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Come gestirebbe |3 situazione?

CASO 2
I suo ente & capofila di una convenzione tra Comuni per la gestione associata del servizio dj coordinamento
€ progettazione delle attivita dei Centri giovani presenti sul territorio. Tale funzione & svolta da un

funzionario del suo settore, mentre le altre amministrazioni, come specificatamente richiesto dalla

mantenere in un giysto equilibrio il budget a disposizione con I'esigenza del soddisfacimento di una
pluralita di interessi e obiettiyj dei vari comuni associati, a volte anche contrastanti e portatori dj fattori dj
aumento di spesa.

Per il raggiungimento dj tale obiettivo, quale direttive dovry impartire al responsabile del servizio e in quale
maniera esercitery Ia funzione di controllo?

CASO 3

Causa I'assenza prolungata di una sua P.0,, lei ha Ia responsabilita diretta dj un Servizio in cuj operano 6
collaboratori dalle Seguenti caratteristiche: 2 S0Nn0 motivati ed eésperti, 1 sa svolgere Ppoche attivit3 e deve
essere ancora assistito, glj altri 3 non sono del tutto autonomi.

Purtroppo uno dej due collaboratori esperti ha appena festeggiato il suo pensionamento e I3 Direzione
Generale ha da tempo dichiarato che non sara sostituito. Inoltre due dej 3 collaboratori parzialmente
autonomi sono in procinto di chiedere |3 104, per situazioni oggettivamente gravi.

Finora il modelio Organizzativg sj informava ad una stretta specializzazione che, se da una parte garantiva I3
qualita dell’ output amministrativo, dall’altrg produceva squilibri syi carichi di lavoro ed una certa rigidita di
sistema.

Come procedere?




